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In guten
Handen wissen

Sie sind stolz aufs Lebenswerk,
wollen es erhalten, aber schieben
die Planung der familieninternen
Vermégensnachfolge mitunter auf
die lange Bank. Dabei sollten Ver-
mogende vorausschauend planen.

s ist gute Tradition. Mittlerweile fithrt die vierte

Generation die Seipp Wohnen GmbH mit zwei Mo-
belhdusern im baden-wiirttembergischen Waldshut-
Tiengen, einem eigenen Onlineshop und 130 Mitarbei-
tern. Jochen Seipp ist einer der Geschéftsfiithrer. ,Wir
haben den Prozess der Nachfolge schon viele Jahre vor-
her gestartet, erzahlt der 43-Jahrige. Sein Vater habe
mit Schwester Christine, Bruder Martin und ihm immer
wieder offen, ehrlich und vertraut im Kreise der Fami-
lie das Thema besprochen. So wie es seinerzeit auch der
Grofsvater mit seinen Kindern getan hatte. Da ging es
auch um testamentarische Fragen.
Die Unternehmerfamilie aus dem stidlichen Schwarz-
wald ist weiter als andere deutsche Mittelstandler. Bei
vier von zehn betroffenen Betrieben ist noch alles offen,
hat die KfW-Bank ermittelt. Damit die Ubergabe von
betrieblichem und privatem Vermégen erfolgreich ver-
lauft, ist es hilfreich, Experten einzubeziehen. Denn das
Werk eines Vermogenden sollte moglichst unbelastet
von Uiberzogenen Forderungen des Finanzamts und frei
von familidarem Zwist in gute Hande Ubergehen. Da ist
neben Steuer-Know-how auch kluger Rechtsrat gefragt.
Jan Bittler zahlt zu diesen Profis. Der Fachanwalt fiir Exrb-
recht und Geschaftsfithrer der Deutschen Vereinigung
fur Erbrecht und Vermoégensnachfolge rat, die gesetzli-
che Erbfolge mit einem klaren Testament auszuschal-
ten, und sagt: ,Nur eindeutige Zuweisungen vermeiden
einen Streit und verhindern Erbengemeinschaften, die
sich meistens aus Personen mit sehr unterschiedlichen
Interessen zusammensetzen.“ Er betreue Erbengemein-
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schaften tiber zwei, drei, mitunter gar fiinf Jahre, die
hdufig mit der Verteilung nur schwer vorankamen.
Damit ein Testament fiir klare Verhaltnisse sorgt, emp-
fiehlt der 52-Jdhrige einen gut gegliederten Prozess.
»Der startet damit, erst einmal genau zusammenzustel-
len, was genau vererbt werden soll®, betont er. Neben
solch einer Bestandsaufnahme gelte es, bei Firmen-
vermogen auch gesellschaftsrechtlich zu priifen, ob der
angedachte Letzte Wille im Einklang mit dem Vertrag
der Gesellschafter stehe. Sollte das nicht der Fall sein, so
Bittler, zahlten die Vorgaben der Betriebseigner.

Der Fachanwalt rat, das Dokument beim Nachlass-
gericht zu hinterlegen, und sagt: ,Dafiir verlangt das zu-
standige Amtsgericht einmalig 93 Euro und gewahrleis-
tet, dass der Letzte Wille im Erbfall aufgefunden wird.“
Neben rechtlichen Fragen gilt es, auch steuerliche
Aspekte der Vermdégensnachfolge zu priifen. Dabei hilft
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Helge Schubertvon der Hamburger Sozietét Rose & Part-
ner. Der Steuerberater und Fachanwalt fiir Steuerrecht
sagt mit Blick auf die 2016 reformierte Erbschaftsteuer:
»Wer ein Vermogen von mehr als 26 Millionen Euro ver-
erbt bekommt, hat jetzt mit einer deutlichen Verschar-
fung zu kdmpfen, wenn es um Gestaltungsfragen geht,
wie sich das Erbe méglichst steuerfrei erwerben lieRe.*
Es sei sinnvoll, Jahre im Voraus mit der Ubertragung zu
starten, ,denn alle zehn Jahre hat der Vermégende zu
Lebzeiten beispielsweise die Méglichkeit, seinen Kin-
dern 400 000 Euro schenkungsteuerfrei zu vermachen®.
Dabei kénnten etwa beim Ubertragen einer Immobilie
die weiter anfallenden Ertrage wie auch die Kontrolle
uber das Objekt mithilfe einer sogenannten Familien-
gesellschaft bei der Elterngeneration verbleiben.
Daneben sollte man steuerliche Konsequenzen im Auge
behalten. Oft macht bei der Vermégensnachfolge der
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Wie weit Unternehmer sind, die ihre Nachfolge

familienintern regeln wollen.

Angaben gerundet in Prozent

i Planungen
i sind konkret

Prozess noch i
vollig offen i

Nachfolger i

i Absprachen :
steht fest

! laufen
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Unternehmenswert den gréfRten Teil aus. Wenn etwa
vorgesehen ist, dem Sohn die Firma allein zu tibertra-
gen und dafiir sowohl der Ehefrau wie auch der Tochter
einen Ausgleich zu vermachen, dann ist aus Schuberts
Sicht eine ausgekliigelte Gestaltung nétig, die den Fami-
lienfrieden und die Liquiditdt des Betriebs erhilt. ,Es
stellt sich die Frage, ob man aus dem Unternehmensver-
maégen etwa vermietete Bliroimmobilien, Lagerhallen
und Grundstiicke herauslost®, erldutert er. Dann kann
der unternehmerische Erbe die Firma voranbringen
und die Friichte ernten, wahrend die weiteren Begiins-
tigten einen anderen Teil des Vermdégens zugesprochen
bekommen, ohne dass stille Reserven gehoben werden
miissten. Bei einem vergleichsweise grofen Nachlass
kann eine Familienstiftung sinnvoll sein. Mit ihr l4sst
sich Schubert zufolge oft Erbschaftsteuer sparen.

So oder so: Ein Letzter Wille ist in jedem Fall wichtig.
Deshalb sagt Unternehmer Seipp: ,Meine Frau und ich
haben privat ein Grundstiick reservieren lassen und
wollen bauen.“ Im Zuge dessen méchten die beiden ein
Testament verfassen. Der 43-Jahrige ergénzt: ,Das sollte
dann aktualisiert werden, wenn wir das Haus gebaut
haben und weitere Kinder hinzukommen.“ \
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